
 

 

7ÁÌÎÕÔ 4Ï×ÎÓÈÉÐ (ÉÓÔÏÒÉÃ "ÁÒÎ 4ÏÕÒ 

! φ-ÈÏÕÒ ÄÒÉÖÅ ÁÒÏÕÎÄ 7ÁÌÎÕÔ 4Ï×ÎÓÈÉÐȟ .# 

! ÐÒÏÊÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÐÐÁÌÁÃÈÉÁÎ "ÁÒÎ !ÌÌÉÁÎÃÅ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǊƴǎΣ Ǝƻ ǘƻ 

ƘǧǇΥκŀǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴōŀǊƴǎΦƻǊƎ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмр !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ .ŀǊƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ 

¢Ƙƛǎ ōŀǊƴ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀƭ Ŧƻƭƪǎ ŀǎ ǘƘŜ ά²ŀƭƭ 5ǊǳƎέ 
ōŀǊƴΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƛǘǎ ǊƻƻŦ ǿŀǎ ǇŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ά²ŀƭƭ 
5ǊǳƎέ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴ όŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀƭƭ 5ǊǳƎ 
{ǘƻǊŜ ƛƴ ²ŀƭƭΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƪƻǘŀύ ŀƊŜǊ YƴƻȄ .ǊƛƎƳŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ŀ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳǎ ǘƻǳǊΦ .ȅ ǘƘŜ 
мфулǎ ǘƘŜ Ǉŀƛƴǘ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ 
ƅŀƪŜΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ aǊǎΦ .ǊƛƎƳŀƴ 
ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ 
ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǎƘŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ǘŜǊŎƘƛ CǳǊƴƛǘǳǊŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ !ǎƘŜπ
ǾƛƭƭŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛƴǘ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǊƻƻŦ ǿƛǘƘ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ά{ǘŜǊŎƘƛΩǎέ ŀŘ ƛƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 
ōŀǊƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŦƻǊ ōŀǊƴǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǊƻŀŘǿŀȅǎΣ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ ōŀǊƴǎΦ 
¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ōȅ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǘƘŜ ¢ŀƭǘƻƴ CŀǊƳΦ ¢ƘŜ 
ōŀǊƴ ƛǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōǳǊƭŜȅ ǘƻōŀŎŎƻ ōŀǊƴΣ ŀƴŘ ƛǎ 
ƻƴŜ-ƻŦ-ŀ-ƪƛƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ǳǎŜ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀπ
ǘǳǊŜǎΦ ¢ƻ ǎŀŦŜƭȅ ǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ōŀǊƴΣ ŘǊƛǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5Ǌȅ .ǊŀƴŎƘ C² 
όCǊŜŜ ²ƛƭƭύ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻƴ-ŎƘǳǊŎƘ 
ƘƻǳǊǎΦ 

+ÎÏØ "ÒÉÇÍÁÎ "ÁÒÎ  

"ÕÒÌÅÙ 4ÏÂÁÃÃÏ  ɉρωτπÓɊ 

*ÕÎÃÔÉÏÎ ÏÆ 53 φωȾϋτ Ǫ 4ÅÎ 0ÏÉÎÔ ,ÁÎÅ  

-ÁÒÓÈÁÌÌ φόϋωχ 

ρ 

4ÈÅ 7ÁÌÎÕÔ 4Ï×ÎÓÈÉÐ "ÁÒÎÓ 3ÔÏÒÙ  

    ¢ƘŜ ²ŀƭƴǳǘ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ƭƻƴƎ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
CǊŜƴŎƘ .ǊƻŀŘ wƛǾŜǊΦ Lǘǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōŀǊƴǎ ǉǳƛŜǘƭȅ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǎŜǧƭŜŘ ƘŜǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ȅŜŀǊǎΦ hƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜ .ƛƎ tƛƴŜ /ǊŜŜƪ ǾŀƭƭŜȅ ƛǎ ƎŜƴπ
ŜǊŀƭƭȅ ǎǘŜŜǇ ŀƴŘ ƴŀǊǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ƛǘǎ ǊŜƳƻǘŜπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǝƭƭŀōƭŜ ƭŀƴŘΣ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ 
ƛǘǎ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƪƴƻǿƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘŜǊ ōŀǊƴǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘƻǊƛŜǎΦ aŀƴȅ ōŀǊƴǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǿƴŜǊΩǎ ƴŀƳŜΣ ȅŜǘ 
ǘƘŀǘ ōŀǊƴΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜπ
ƳƻǾŜŘΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǘƘŜ ōŀǊƴǎ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ 
ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 
άƴŜǿέ ōŀǊƴ ŘŜǎƛƎƴǎ ǎŜŜƴ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜΦ  

²ƘƛƭŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ōŀǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ муллΩǎ ƘŀǾŜ ǎǳǊǾƛǾŜŘΣ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄπ
ŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƴƻǿ ǊŀǊŜΣ ƅǳŜ-ŎǳǊŜŘ ǘƻōŀŎŎƻ ƭƻƎ ōŀǊƴΦ aƻǳƴǘŀƛƴ ǎǳōπ
ǎƛǎǘŜƴŎŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƅǳŜ-ŎǳǊŜŘ ƻǊ άōǊƛƎƘǘ 
ƭŜŀŦέ ǘƻōŀŎŎƻ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
мутлΩǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎŀǎƘ ŎǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ 
ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƅǳŜ-ŎǳǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǿƻƻŘ-ŬǊŜ 
ƘŜŀǘŜŘ ōŀǊƴ ōǳƛƭǘ ƻŦ ƭƻƎǎ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳŘ ŎƘƛƴƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ 
ƅǳŜ-ŎǳǊŜŘ ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ŀǊƻǳƴŘ мфмрΣ 
ȅŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ƭƻƎ ōŀǊƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōǳǊƭŜȅ ǘƻōŀŎŎƻ ƛƴ ǘƘŜ мфнлΩǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜ ƅǳŜ-
ŎǳǊŜŘ ŜǊŀ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ōŀǊƴǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ōŀǊƴǎ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōŀǊƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭΣ ǎǉǳŀǊŜΣ ƅǳŜ-ŎǳǊŜŘ ƭƻƎ ōŀǊƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 
ƭŀǊƎŜ Ƙŀȅ ƭƻƊǎ ŀƴŘ ƭŀǩŎŜ ǎƛŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōŀǊƴǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŀƛǊ-ŎǳǊŜŘ ǘƻōŀŎŎƻ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
ǝŜǊ ǇƻƭŜǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǊƭŜȅ ǘƻōŀŎŎƻΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ƅǳŜ-
ŎǳǊŜŘ ǘƻōŀŎŎƻ ōŀǊƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ōǳǊƭŜȅ ǘƻōŀŎŎƻ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŘ ŎƘƛƴƪƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ŀƛǊ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ōǳǊƭŜȅ ǘƻōŀŎŎƻ ōŀǊƴǎΦ  

¢ƘŜ ²ŀƭƴǳǘ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ōŀǊƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴπ
ǎƘƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ .ǊƻŀŘ wƛǾŜǊΦ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ мфǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ ƘŜǿƴ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƘŜǊŜΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛπ
ŀƴ ƘŜǿƴ-ƭƻƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ōŀǊƴǎ 
ōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƘŜǿƴ ƭƻƎ ŎǊƛōǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ǝƳōŜǊ-ŦǊŀƳŜŘ ƭƻƊ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀōƻǾŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǳƴƘŜǿƴ ǊƻǳƴŘ ƭƻƎ ōŀǊƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛŘ-нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ !ƭǎƻ ƭƛƪŜ 
ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎΣ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƳŀŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ 
ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ǌƻǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ƘŜǿƴ ǎƛƭƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻƎ ōŀǊƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ōƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ƛǘǎ 
ǿŀȅ ƛƴǘƻ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ мфнлΩǎΣ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƪƛƭƭŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ  

ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻƎ ǎŎŀǊǎ ƭŜƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƭƛƎƘǘ ŦǳƴƎǳǎ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŀ ƭƻƎ ōŀǊƴΥ ƛŦ ŎƘŜǎǘƴǳǘ 
ƭƻƎǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōƭƛƎƘǘ ǎŎŀǊǎΣ ǘƘŜ ōŀǊƴ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ 
мфнлΦ 

! ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ōŀǊƴ ǘȅǇŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊƻƻŦ ƭƛǾŜπ
ǎǘƻŎƪ ōŀǊƴΦ ²ƘƛƭŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ .ƛƎ tƛƴŜ ǾŀƭƭŜȅ Ƙŀǎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜΣ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƭŘ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǘƻǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀǊƳ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀǊƴǎ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ 
ƭŀǇǇŜŘ ōƻŀǊŘ ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀǩŎŜ ǿƻǊƪΦ 

!ƭǎƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀǊƳǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǳǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ōǳǊƭŜȅ ǘƻōŀŎŎƻ ōŀǊƴǎ Ŧƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ²²LLΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ōǳǊƭŜȅ ǘƻōŀŎŎƻΣ ǿƛǘƘ 
ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ WƻƘƴ .ŀƛǊŘ 
aŎ5ŜǾƛǧ ōŀǊƴΣ ǘƘŜǎŜ ōǳǊƭŜȅ ǘƻōŀŎŎƻ ōŀǊƴǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ 
ōŀǊƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿŜǊ ǊƻƻŦ ǎƭƻǇŜ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǊ ƳŜǘŀƭ 
ǊƻƻŬƴƎΦ ¢ƘŜ ²ŀƭƴǳǘ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ōŀǊƴǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ 
ōŀǊƴ ǘȅǇŜǎ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

 



 

 

*ÏÈÎ "ÁÉÒÄ Ǫ %ÖÁ 2ÅÅÖÅÓ -Ã$ÅÖÉÔÔ "ÁÒÎ  

"ÕÒÌÅÙ ÔÏÂÁÃÃÏ    ɉρωσπ-τπɊ 

    ϊύυ 5ÐÐÅÒ "ÒÕÓÈ #ÒÅÅË 2ÏÁÄ  

    -ÁÒÓÈÁÌÌ φόϋωχ 

{ŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ōƻǧƻƳƭŀƴŘ ƻŦ ¦ǇǇŜǊ .ǊǳǎƘ 

/ǊŜŜƪΣ ǘƘŜ WƻƘƴ .ŀƛǊŘ aŎ5ŜǾƛǧ ōŀǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘΣ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ 

ōŀǊƴǎ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 

ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ŀƛǊ-ŎǳǊƛƴƎ ōǳǊƭŜȅ 

ǘƻōŀŎŎƻ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ 

ǳǎŜΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ мфолǎΣ 

ōǳǊƭŜȅ ǘƻōŀŎŎƻ ǿŀǎ ŎǳǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƊǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ōŀǊƴǎ ƻǊ ƛƴ ǘŀƭƭ ƭƻƎ ōŀǊƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƅǳŜ-ŎǳǊŜŘ ǘƻōŀŎŎƻ ōŀǊƴ ǘȅǇŜǎΦ WƻƘƴ .ŀƛǊŘ aŎ5ŜǾƛǧΣ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά.ŜŀǊŘέ ǘƻ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ 

ōǊƻǘƘŜǊ wƻȅ aŎ5ŜǾƛǧΣ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ǇǇŜǊ .ǊǳǎƘ /ǊŜŜƪ ǾŀƭƭŜȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜǿ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘ Ƴŀƴȅ ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻΦ 

¢ƘŜ ōŀǊƴ ƛǎ ŀ Ŧǳƭƭ ул ŦŜŜǘ ƭƻƴƎΣ пл ŦŜŜǘ ǿƛŘŜΣ ŀƴŘ от 

ŦŜŜǘ ƘƛƎƘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎƘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ǝŜǊ ǇƻƭŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ōǳǊƭŜȅ ōŀǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

!ƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƛǊ ƅƻǿΣ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƛǊ ŎǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻōŀŎŎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊ 

ƅƻǿ ǿŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ōŀǊƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀǊƴ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

ς 

4ÈÅÏÄÏÒÅ Ǫ -ÁÒÇÁÒÅÔ 0ÌÅÍÍÏÎÓ ,ÏÇ "ÁÒÎ  

&ÌÕÅ-ÃÕÒÅÄ 4ÏÂÁÃÃÏ     ɉ%ÁÒÌÙ ρωππÓɊ 

ϊύω 3ÈÁÒÐ (ÏÌÌÏ× 2ÏÁÄ 

-ÁÒÓÈÁÌÌ φόϋωχ 

¢ƘŜ ¢ƘŜƻŘƻǊŜ tƭŜƳƳƻƴǎ ōŀǊƴ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ 

ƭƻƎΣ ƅǳŜ-ŎǳǊŜŘ ǘƻōŀŎŎƻ ōŀǊƴΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎ ŜƴŘ ǿŀƭƭǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛπ

ŀƴƎǳƭŀǊ ƎŀōƭŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻƻŦΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ƎŀōƭŜ ŜƴŘǎ ōŜ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊƻƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 

ǊƻǳƴŘ ǇƻƭŜ άǇǳǊƭƛƴǎέ ǘƘŀǘ 

ǎǇŀƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ƭƻƎ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ ŜƴŘ ƭƻƎǎ ƛƴ 

ǇƭŀŎŜΦ wŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳŘ ŎƘƛƴƪƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ 

ǎǇŀŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ 

ŦŜŀǘǳǊŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ōŀǊƴǎ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭƻƎ ōŀǊƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƅǳŜ-ŎǳǊŜŘ 

ǘƻōŀŎŎƻ ōŀǊƴΣ ōǳǘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛπ

ƴŀƭ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ōŀǊƴǎ ǿŜǊŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ŀƛǊ-ŎǳǊŜ 

ōǳǊƭŜȅ ǘƻōŀŎŎƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мфнлΩǎΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ōǳƛƭǘ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻōŀŎŎƻ 

ƘŀƴƎƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ Ƴǳƭǝ-ǇǳǊǇƻǎŜ ǿƻǊƪ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ 

ƎǊŀǇŜǾƛƴŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ 

ƻƭŘ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿƛƴƎ ƎǊŀǇŜǎ ƻƴ ŀ ōŀǊƴ 

ǿŀƭƭΦ tƭŜƳƳƻƴǎ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ƛƴ мфпуΣ ōǳǘ ƴƻǘƘπ

ƛƴƎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƻŦ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊΦ 

σ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǇŀǊǘ ōȅ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ .ƭǳŜ wƛŘƎŜ bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ !ǊŜŀ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

 



 

 

2ÕÂÉÎ ɉ2ÕÂÅɊ -Ã+ÉÎÄÌÅÙ #ÁÌÄ×ÅÌÌ Ǫ 
2ÕÔÈ #ÁÌÄ×ÅÌÌ ,ÏÇ "ÁÒÎ 

,ÉÖÅÓÔÏÃË ÂÁÒÎ   

ɉÅÁÒÌÙ ρωππÓɊ 

όωϋό "ÉÇ 0ÉÎÅ 2ÏÁÄ 
-ÁÒÓÈÁÌÌ φόϋωχ 

¢ƘŜ wǳōŜ /ŀƭŘǿŜƭƭ ōŀǊƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǊƻƻŦ ōŀǊƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

.ƛƎ tƛƴŜ /ǊŜŜƪ ǾŀƭƭŜȅΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘƛŀƎƻπ

ƴŀƭ ƭŀǩŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ƳƛƭƭŜŘ ƭŀǇǇŜŘ ōƻŀǊŘ ǎƛŘπ

ƛƴƎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǊƻƻŦ ōŀǊƴǎΣ Ƙƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

ƭƻƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘŀƭƭǎΣ ƛƴ ŦƻǳǊ ƭƻƎ 

ŎǊƛōǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ /ƭŀǳŘŜ ²ƛƭŘ ōŀǊƴ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ōŀƴƪ 

ōŀǊƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘǊƛǾŜ-ƛƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜǾŜƭ 

Ƙŀȅ ƭƻƊ ŦƻǊ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ ǿŀƎƻƴ ƭƻŀŘǎ ƻŦ 

ƘŀȅΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ƅǳŜ-

ŎǳǊŜŘ ƭƻƎ ǘƻōŀŎŎƻ ōŀǊƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǾŜǊŜŘ ōȅ wǳōŜΩǎ 

ǎƻƴ aŀŎ /ŀƭŘǿŜƭƭ ǿƘƻΣ ǳƴǝƭ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŜƭƭπ

ƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳǘ ƭƻƴƎ-ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƅǳŜ-ŎǳǊŜŘΣ 

ƻǊ άŬǊŜ-ŎǳǊŜŘέ ǘƻōŀŎŎƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōƻƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿŜƭƭ ōŜπ

ŦƻǊŜ ōǳǊƭŜȅ ǘƻōŀŎŎƻ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

υ (ÁÒÒÉÓÏÎ 2ÏÂÅÒÔÓ ,ÏÇ "ÁÒÎ 

4ÏÂÁÃÃÏ ÂÁÒÎ  

ɉ%ÁÒÌÙ ρωππÓɊ 

ϋωύϊ "ÉÇ 0ÉÎÅ 2ÏÁÄ 

-ÁÒÓÈÁÌÌ φόϋωχ 

wŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀǊƎŜΣ ƭƻƎ ǘƻōŀŎŎƻ ōŀǊƴ 

ŜȄŜƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ŘŀǝƴƎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƻƭŘŜǊ ōŀǊƴǎΦ hǊŀƭ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ōŀǊƴ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ 

ōȅ WƻŜ ²ƻǊƭŜȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мфлт 

ŦƻǊ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ IŀǊǊƛǎƻƴ wƻōπ

ŜǊǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊŜŘŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōǳǊƭŜȅ 

ǘƻōŀŎŎƻΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ōŀǊƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ ƅǳŜ-ŎǳǊŜŘ 

ǘƻōŀŎŎƻΣ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ ǝŜǊ 

ǇƻƭŜǎ ŀǘ нпέ ǘƻ олέΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƳǳŘ ŎƘƛƴƪƛƴƎΦ hǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ƙƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŘŀǘŜǎΥ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘŜǎǘπ

ƴǳǘ ōƭƛƎƘǘ ǎŎŀǊǊƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ƭƻƎǎ ǿƻǳƭŘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŀƊŜǊ мфнлΤ ǘƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ Ŧƻƻǘπ

ǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŀǊƴΣ ŀǘ нуΩ · нмΩΣ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀ ƅǳŜ-ŎǳǊŜŘ ǘƻōŀŎŎƻ ōŀǊƴΤ WƻŜ ²ƻǊƭŜȅ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ср ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƛƴ мфнлΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƻƻ ƻƭŘ 

ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘƛǎ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭƻƎ ōŀǊƴΦ wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƻƎ ǘƻōŀŎŎƻ ōŀǊƴ 

ƻƴ ŀ ǎǘŜŜǇ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŦŀǊƳ ƻƴ .ƛƎ tƛƴŜ /ǊŜŜƪΦ  

τ 



 

 

'ÅÏÒÇÅ 7ÁÓÈÉÎÇÔÏÎ Ǫ ,ÁÕÒÁ 2ÁÔÃÌÉÆÆ 
7ÉÌÄ ÂÁÒÎ  

,ÉÖÅÓÔÏÃËȾ $ÁÉÒÙ   ɉÅÁÒÌÙ ρωππÓɊ 

χυ 3ÏÕÔÈ &ÏÒË 2ÏÁÄ 

-ÁÒÓÈÁÌÌ φόϋωχ 

¢ƘŜ DŜƻǊƎŜ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ²ƛƭŘ ōŀǊƴ ŀƴŘ ǎƛƭƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 

ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфǘƘ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ 

нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ .ƻǊƴ ƻƴ .ƛƎ tƛƴŜ /ǊŜŜƪ ƛƴ мусмΣ 

DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ²ƛƭŘ ƭŀǘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŎǳƳŜƴ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊ 

WŀŎƻōΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ 

ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ǘƻōŀŎŎƻ 

ŦŀǊƳΣ ŀ ǎŀǿƳƛƭƭΣ ƎǊƛǎǘ 

ƳƛƭƭΣ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜΣ 

ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ ǎƘƻǇΣ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊŜΦ Lƴ мфмф ²ƛƭŘ 

ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

ƛƴ ǘƘŜ b/ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƭŀǿ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊŜŜΦ 

IŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΣ ƎŜƴŜǊπ

ŀǘŜŘ ŬǊǎǘ ōȅ ŀ ƪŜǊƻǎŜƴŜ ŜƴƎƛƴŜΣ ǘƘŜƴ ōȅ ŀƴ ƻǾŜǊπ

ǎƘƻǘ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜŜƭΦ ¢ƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ǎƛƭƻΣ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ 

ǿƛƴŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмрΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƛƭƻ ƻƴ .ƛƎ tƛƴŜ 

/ǊŜŜƪΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿƻƻŘŜƴ ǎƛƭƻ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛƴ 

aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǊƎŜ ōŀǊƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ рн ōȅ 

ру ŦŜŜǘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ о-ǎƭƻǇŜŘ ƎŀƳōǊŜƭ ǊƻƻŦΣ 

ǘƘǳǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƳŜǘŀƭ ǊƻƻŬƴƎΦ  IƛŘŘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎǘŀƴƎǳƭŀǊ ōŀǊƴ 

ƛǎ ŀƴ ƻŎǘŀƎƻƴ-ǎƘŀǇŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ŜƛƎƘǘ 

ŀƴƛƳŀƭ ǎǘŀƭƭǎΣ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ǘƻ ŀƭπ

ƭƻǿ Ƙŀȅ ǘƻ ōŜ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŜƛƎƘǘ ǎǘŀƭƭǎ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎŜƴǘǊŀƭ Ƙŀȅ ŎƘǳǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀȅ ƭƻƊ ŀōƻǾŜΦ DΦ ²Φ 

²ƛƭŘΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴ 5ƻƴ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ōŀǊƴ ŘŜǎƛƎƴΥ ŀ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǎŀƭŜǎƳŀƴΣ ƻǊ 

άŘǊǳƳƳŜǊΣέ ŦǊƻƳ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǎƻƭŘ ²ƛƭŘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 

ōƭǳŜǇǊƛƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǊƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ǳƴƘŜŀǊŘ-ƻŦ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜƳƻǘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  

χ #ÌÁÕÄÅ Ǫ +ÁÔÉÅ 7ÉÌÄÅ 7ÉÌÄ "ÁÒÎ 

,ÉÖÅÓÔÏÃË ÂÁÒÎ     ɉρωρψɊ 

ύόψτ "ÉÇ 0ÉÎÅ 2ÏÁÄ 

  -ÁÒÓÈÁÌÌ φόϋωχ 

¢ƘŜ /ƭŀǳŘŜ ŀƴŘ YŀǝŜ ²ƛƭŘ ōŀǊƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ŘƛǎǝƴŎπ

ǝǾŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊƻƻŦ ōŀǊƴǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƴǳǘ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ tƛƴŜ /ǊŜŜƪ Ǿŀƭπ

ƭŜȅΦ .ŜƛƴƎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŀǊƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ 

мфму ƛƴ aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ 

²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ²ƛƭŘ ōŀǊƴ 

όІтύΣ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǘ 

ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ¢Ŝƴπ

ƴŜǎǎŜŜ ōȅ /ƭŀǳŘŜ ²ƛƭŘ 

ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀǎ ŀ 

ǇŜŘŘƭŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭǎΣ ²ƛƭŘ ŘǊƻǾŜ ŀ 

ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǇŜŘŘƭŜǊΩǎ ǘǊǳŎƪ όǘƘŜ ŬǊǎǘ .ƛƎ tƛƴŜ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘ ǘƻ ƻǿƴ ƻƴŜύΣ ŀƴ w9h ά{ǇŜŜŘ ²ŀƎƻƴέΣ ŀƴŘ ǘȅǇƛπ

Ŏŀƭƭȅ ƳŀŘŜ Ϸтр ŀ ŎƛǊŎǳƛǘΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ .ƛƎ tƛƴŜ ǘƻ bŜǿπ

ǇƻǊǘΣ ¢b ǘƻ !ǎƘŜǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ōŀŎƪΦ IŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ 

ōǳȅƛƴƎ ŦƻƻŘ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ƳŀŘŜ ƘƛƳ 

ƘŀƳ ōƛǎŎǳƛǘǎ ǘƻ Ŝŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƴ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ²ƛƭŘ ōǳƛƭǘ ŀǎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ōƻȄΣ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǇƛǇŜŘ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎƛŘŜΦ Lǘ Ƙŀǎ 

Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊΣ ά/Φ WΦ ²Φ мфмфέ ŜǘŎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǘƻǇΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƅƻǿǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜǎΩ ǿŀǘŜǊ ǘǳōΦ IŜ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ŦŀǘƘŜǊΣ DŜƻǊƎŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ²ƛƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǎƳŀƭƭ ƘȅŘǊƻ-ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƘŀŘ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅΦ ¢ƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊƴ 

ŎǊƛō ƛǎ ŀƴƎƭŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘǿŀȅΦ  

φ 



 

 

*ÏÈÎ Ǫ "ÅÌÌÅ 3ÈÅÌÔÏÎ "ÁÒÎ 

,ÉÖÅÓÔÏÃË Ǫ ÂÕÒÌÅÙ ÔÏÂÁÃÃÏ ÂÁÒÎ   
ɉρωσπÓɊ 

"ÉÇ 0ÉÎÅ #ÒÅÅË 2Ä Ǫ ,ÅÖÉ "ÒÁÎÃÈ 

-ÁÒÓÈÁÌÌ φόϋωχ 

WƻƘƴ 5ŀƴƛŜƭ {ƘŜƭǘƻƴΣ ōƻǊƴ Wǳƭȅ муунΣ ƭƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ фф 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ IŜ ǎǇŜƴǘ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭǎƻƴ /ƻǾŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ .ƛƎ tƛƴŜ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 

ōǳƛƭǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ 

ƭŀǊƎŜ ƭƻƎ ōŀǊƴǎΣ ƻƴ ǾŜǊȅ 

ǎǘŜŜǇ ƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ƭƛƪŜƭȅ ƅǳŜ-ŎǳǊŜŘ ǘƻōŀŎŎƻ 

ōŀǊƴǎΦ  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ {ƘŜƭǘƻƴ ŀƭǿŀȅǎ 

ōǳƛƭǘ Ƙƛǎ ōŀǊƴǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜŘ άōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎΦέ ¢Ƙƛǎ ōŀǊƴ ƛǎ 

ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǊƻǳƴŘ ƭƻƎ ōŀƴƪ ōŀǊƴ ǳǎπ

ƛƴƎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ǊƻŎƪ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭΣ ǎŀŘŘƭŜ ƴƻǘŎƘŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƎ ǿŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ƎŀōƭŜ ŜƴŘΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊ-ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊƻǳƴŘ ƭƻƎǎ ŦƻǊƳ ŀ ōŀǊƴ 

нс ŦŜŜǘ ǎǉǳŀǊŜΣ ŀƴŘ Ǌǳƴ нр ƭƻƎǎ ƘƛƎƘΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ  млл 

ƭƻƎǎΣ Ǉƭǳǎ нп ǘŀǇŜǊŜŘ ƭƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀōƭŜ ŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ŦŀƳƛπ

ƭȅ ǊŜŎŀƭƭǎ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ tŜŀǊƭΣ ƘŜƭǇŜŘ ŦŜƭƭ 

ŀƴŘ ŘǊŀƎ ǘƘŜ ƭƻƎǎ ōȅ ƘƻǊǎŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ƳƛƭŜǎ 

ŀǿŀȅ ƻƴ 5ƻŜ .ǊŀƴŎƘΦ  ¢ƘŜ ōŀǊƴ ƛǎ ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛǘǎ ƛƴ ŀ 

ŘŀƳǇ ŎǊŜŜƪ ōƻǧƻƳΦ ¢ƘŜ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜ ŀƭǎƻ ǎǘƻƻŘ ƴŜŀǊōȅ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ 

ψ 
&ÉÄÅÌ Ǫ ,ÁÕÒÁ 7ÏÒÌÅÙ "ÁËÅÒ "ÁÒÎ    

,ÉÖÅÓÔÏÃË ÂÁÒÎ   ɉ%ÁÒÌÙ ρωππÓɊ 

υχωω "ÁÒÎÁÒÄ 2ÏÁÄ 

-ÁÒÓÈÁÌÌ φόϋωχ 

!¢¢9b¢LhbΥ 5h bh¢ 9b¢9w 5wL±9²!¸ 

CƛŘŜƭ ŀƴŘ [ŀǳǊŀ ²ƻǊƭŜȅ .ŀƪŜǊ ōŜƎŀƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ 

.ƛƎ tƛƴŜ /ǊŜŜƪ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀƭƴǳǘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ 

ƻŦ мп ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ōŀǊƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 

ǘƘŜ aŀƧƻǊ aŀǊƭŜǊ ōŀǊƴΣ 

ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΣ  ǘƘŜ .ƛƭƭ 

ά.ǊƻǘƘŜǊ wŀǘέ {ǘŀƴǘƻƴ ōŀǊƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǳƴƛǉǳŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊƻƻŦ ōŀǊƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƎ tƛƴŜ /ǊŜŜƪ ±ŀƭƭŜȅΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

Ŝŀǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ .ǊƻŀŘ wƛǾŜǊΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊƻƻŦΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘƛŀƎƻƴŀƭ 

ƭŀǩŎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƛƭƭŜŘ ƭŀǇǇŜŘ ǎƛŘƛƴƎ ōƻŀǊŘǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊƻƻŦ ōŀǊƴǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎƳŀƭƭ ǘǊƛπ

ŀƴƎǳƭŀǊ ǎǘǊƛǇǎ ƻŦ ǿƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜ ±-ƎǊƻƻǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘπ

ŀƭ ǊƻƻŬƴƎΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƴŀƛƭƛƴƎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎŜŜƴ 

ōŜŦƻǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŀƛƭ ŀŘŘǎ ŎǊŜŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎǳƭŀπ

ǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘȅƭŜ ōŀǊƴ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǘ ƻŦ Ƴŀƛƭ

-ƻǊŘŜǊ ōŀǊƴ ǇƭŀƴǎΦ !ǎ ŀ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ōŀǊƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ 

ŦǊŀƳŜŘ ǎǘŀƭƭǎ ƻŦ ǎŀǿƴ ƭǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ 

ŀƛǊ-ŎǳǊŜŘ ōǳǊƭŜȅ ǘƻōŀŎŎƻ ŀƊŜǊ мфнлΦ ¢ƘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ōŀǊƴ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 
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